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l. INTRODUCCION

Este documento tiene como objetivo presentar a ACDI/VOCA el avance de la
consultoria contratada para realizar la valoracion econdmica de las
profundizaciones de la metodologia DecidoSer: DecidoSer Juntanza,
DecidosSer Poderosa y DecidoSer Tejido Territorial (antes DecidoSer

Responsable).

Su contenido da alcance al Producto No. 1 relacionados en el contrato 20057101
en su Anexo C, que incluye:

e Caracteristicas de las metodologias DecidoSer Juntanza, DecidosSer
Poderosa y DecidoSer Tejido Territorial.

¢ Requerimientos para su valoracion y transferencia
e Definicion de fuentes internas (técnicas, administrativas y financieras)

¢ Informe de gestidon de fuentes

En su desarrollo se hace una caracterizacion general de las metodologias
DecidoSer Juntanza, DecidosSer Poderosa y DecidoSer Tejido Territorial, el
contexto en el que se desarrollan, sus alcances, la relacion con DecidoSer y el
grado de incidencia de éste en su desarrollo, para lo cual se aplica un indice de
Dependencia Metodoldgica que permite estimar, adicionalmente, su aporte a la
valoracion.

Del mismo modo, se abordan los requerimientos para dicha valoracion y
transferencia con especial referencia a la segunda, con la definicién de las bases
para la formulacion del Plan de Transferencia.

Finalmente, se definen las principales fuentes para la aplicacion del modelo de
valoracién y se relacionan los resultados alcanzados en la gestion hecha para
generar la informacion requerida para el desarrollo del ejercicio de valoracion del

que trata el entregable No. 2 de la presente consultoria.




Il. LAS PROFUNDIZACIONES DE DECIDOSER

“DecidoSer, Programa de Habilidades para el Cambio Social, estda compuesto por
29 guias para la toma de decisiones de cambio y diez herramientas de
profundizacién que contribuyen a que las personas se reconozcan como agentes

de cambio y contribucién pro-social:

» DecidoSer Tejido Territorial
* DecidoSer Juntanza

* DecidoSer Familia

+ DecidoSer Poderosa

* DecidoSer Sin Limites

* DecidoSer Lider

» DecidoSer Huella Verde

* DecidoSer Innovador

* DecidoSer Super Profe

* DecidoSer Campeédn/a

Es una herramienta personalizable y modular que se adapta a las necesidades de
los contextos y grupos poblacionales con los cuales se implementa y consta de un

kit fisico de facil portabilidad y ubicacion en http://decidoser.acdivoca.org.co/.

DecidoSer le apunta a cambios de comportamiento personales que se reflejan en
las familias, comunidades, organizaciones y empresas, para la consecuciéon de
resultados que buscan impactar positivamente a las personas y sus entornos

convivenciales”.!

1 ACDI/VOCA. Enero 30 de 2023.DecidoSer Juntanza: Marcos de Referencia y Propuesta Metodologica.
Pagina 5.
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1. CARACTERIZACION

La caracterizacién de DecidoSer Juntanza, DecidoSer Poderosa y DecidoSer
Tejido Territorial, se soporta, por una parte, en la aplicacién de una ficha de
registro disefiada con el objetivo de realizar una sintesis de la informacién
secundaria mas relevante de cada una de ellas, y, por otra, en la informacion
primaria resultante de la aplicacién, en cada caso, de matrices de calificacion de
una serie de atributos que soportaron el disefio y estimacion de indices destinados
a valorar caracteristicas especificas, como el grado de dependencia de cada
profundizacién respecto a la propuesta metodolégica de DecidoSer, el nivel de
madurez de su desarrollo y las condiciones minimas que debe garantizar el

receptor de su potencial transferencia. ?

1. La ficha de registro

Se destacan sus principales componentes:

1.1. En un primer bloque se ubica el tipo de Producto de Conocimiento PC
al que corresponden las profundizaciones de DecidoSer y se relaciona
un grupo de datos dirigido a evidenciar la linea de tiempo de su
desarrollo, que sirva como base para la ubicacién de los registros de

costos y gastos relacionados y establecer el origen de dicho desarrollo.

1.2. El segundo bloque de datos hace referencia a la informacién técnica de
la profundizacion y busca capturar lo mas representativo de sus
caracteristicas técnicas y de manera especial sus fortalezas y
debilidades para, establecer las bases del Plan de Transferencia de la
profundizacién, haciendo énfasis en las oportunidades de mejoramiento

que sugieren las debilidades evidenciadas.

En este bloque es del mismo modo destacada la definicion de las

unidades de transferencia, en l|la medida que éstas resultan

2 La documentacion de las profundizaciones fue suministrada por ACDI/VOCA y corresponde, en
el caso de DecidoSer Juntanza, a la version de enero 30 de 2023; DecidoSer Poderosa, a la
version de 2020 y DecidoSer Tejido Territorial a la version de septiembre 9 de 2023.




determinantes tanto en la definicidn de los mecanismos de transferencia
utilizados en cada profundizacion, ya sean talleres, mddulos,
encuentros, entre otros, como en los costos de los servicios

relacionados con dicha transferencia.

Finalmente, el bloque aporta informacién relacionada con la proyeccion
de uso de la profundizacion, referida a la proyeccion de su aplicacion
entre clientes potenciales y las particularidades de los requerimientos

para hacerlo.

1.3. Eltercer bloque se destina a establecer el nivel de documentacion para

la transferencia y los soportes técnicos disponibles para hacerlo.

1.4. La ficha finaliza con el registro de los datos de la persona responsable

de su diligenciamiento.?
2. Los indices

Como se menciond, parte de la caracterizacion de las diferentes profundizaciones
valoradas en la presente consultoria esta soportada en el disefio y aplicacion de

una serie de indices de uso especifico. Se destacan:

2.1. Elindice de Dependencia Metodoldgica

Si bien es evidente la existencia de su relacién, se busca definir de manera
objetiva en qué medida el desarrollo metodoldgico de las profundizaciones se ha

soportado en la propuesta metodoldgica central de DecidoSer.

El indice de Dependencia Metodoldgica busca establecer lo que podria definirse
como el grado de dicha dependencia a partir de la identificacién y calificacion de

caracteristicas comunes tanto en las respectivas propuestas metodolégicas como

3 Las fichas de registro, disefiadas por el consultor y diligenciadas por los equipos técnicos de
ACDI/VOCA, para DecidoSer Juntanza, DecidoSer Poderosa y DecidoSer Tejido Territorial se
relacionan en los anexos Nos. 1, 6 y 11, respectivamente.




en su implementacion y, adicionalmente, permite, con base en los resultados de
su aplicacién, estimar el aporte que la experiencia acumulada en ACDI/VOCA en
la consolidacion de DecidoSer hace a la inversion en desarrollo de cada

profundizacion.*

El indice se estructura a partir de cinco criterios:

¢ Identidad Metodolégica: la profundizacién de DecidoSer tiene la
misma propuesta metodolégica que DecidoSer

e Soporte de Habilidades Basicas: tiene en cuenta las mismas
habilidades basicas que DecidoSer

¢ Nuevos desarrollos: mantiene las mismas tematicas abordados en
las guias iniciales de DecidoSer

e Teoria del Cambio: tiene la misma teoria del Cambio que
DecidoSer
e Diferenciacion de grupos poblacionales: detalla grupos

poblacionales iguales a los de DecidoSer

Dichos criterios son calificados en una escala de 1 a 5 siendo 5 la calificacion
correspondiente a la maxima coincidencia con la afirmacién. Con base en la suma
de las calificaciones se obtiene su equivalencia respecto a la sumatoria de la
maxima calificacion posible, la cual se asimila, en términos porcentuales, al indice

de Dependencia Metodoldgica estimado para cada profundizacion. ®

2.1.1. Los resultados

Se podria concluir que una de las caracteristicas relevantes de DecidoSer
Juntanza, DecidoSer Poderosa y DecidoSer Tejido Territorial es la alta
dependencia que su propuesta metodolégica tiene respecto a la propuesta
metodolégica de DecidoSer, reflejada en la estimacion de un indice de

Dependencia Metodoldgica ubicado, en los tres casos, en un nivel alto.

4 Londofio, Antonio. indice de Dependencia Metodoldgica. Bogota. Septiembre de 2023

5 Con base en los resultados obtenidos se establecen tres niveles de dependencia: Alta (>4
a 5), Media (>32 4) y Baja (de 0 a 3).




Al analizar los resultados para cada profundizacion se destaca:

21.1.1.

21.1.2.

21.1.3.

DecidoSer Juntanza

El indice de Dependencia estimado es del 89% y se explica
fundamentalmente por su desarrollo significativamente dependiente
de la propuesta metodolégica de DecidoSer, la identidad con las

habilidades basicas requeridas y con la teoria del cambio.®

DecidoSer Poderosa

El indice de Dependencia se estima en 87,2%, al igual que el
anterior, se soporta en la misma propuesta metodoldgica, trabaja las
mismas habilidades y mantiene la misma teoria del cambio. Sin
embargo, se destaca como elemento diferenciador su enfoque de
geénero y el énfasis en la economia del cuidado, la prevencién de la
violencia basada en género VBG vy el enfoque de nuevas

masculinidades.’

DecidoSer Tejido Territorial

El indice de Dependencia se estima en 85,6%, considerado al igual
que los anteriores de dependencia alta y con los mismos factores
explicativos: desarrollo significativamente dependiente de la
propuesta metodolégica de DecidoSer, la identidad de las
habilidades basicas requeridas y de la teoria del cambio. Se destaca

que, si bien trabaja con los mismos grupos poblacionales, aborda de

6 En el Anexo No.2 se presenta la matriz de calculo y los resultados de su aplicacion en DecidoSer
Juntanza Etnica.

7 En el Anexo No.7 se presenta la matriz de calculo y los resultados de su aplicacién para
DecidoSer Poderosa.




manera especifica, el grupo empresarial con su enfoque de Licencia

Social para Operar LSO.8

2.2. Elindice de Condiciones de Transferencia

Las profundizaciones de DecidoSer presentan diferentes niveles de madurez
asociados, entre otros, a los tiempos de desarrollo, la inversion realizada, la
validacion con los grupos poblacionales para los cuales se disefiaron, que reflejan,
en buena medida, el estado de alistamiento para un eventual proceso de
transferencia.

El indice de Condiciones de Transferencia busca establecer el nivel de
alistamiento de las profundizaciones para ser transferidas y las necesidades de
fortalecimiento para su puesta a punto. Estas ultimas, como se ha mencionado,
constituyen las bases para la formulacion de los planes de transferencia a

eventuales receptores.

El indice se estructura a partir de 8 criterios de evaluacion:

e Legitimidad: la profundizacién es reconocida como una metodologia
exitosa por actores claves del territorio donde se desarrolla, entre otros los
beneficiarios directos e indirectos de ésta.

e Desarrollo: la profundizacion es un producto de conocimiento no una
actividad.

e Eficacia: logra o supera los objetivos planteados y sus resultados son
verificables a través de indicadores (cualitativos o cuantitativos) y otros
mecanismos de monitoreo y evaluacion.

e Sostenibilidad: existe un alto grado de apropiacion por parte de los actores
que le ha permitido trascender administraciones y tener continuidad en el
tiempo.

¢ Pertinencia: responde a necesidades especificas.

¢ Replicabilidad: puede ser adaptada en otros contextos.

8 En el Anexo No.12 se presenta la matriz de calculo y los resultados de su aplicacion para
DecidoSer Tejido Territorial.




e Documentaciéon: es una metodologia documentada y cuenta con
manuales para su aplicacion.
o Asistencia Técnica: se cuenta con capacidades para gestionar

exitosamente un proceso de transferencia y acompafamiento. °

2.2.1. Los resultados

Los resultados registrados sugieren niveles de madurez diferenciados entre las
profundizaciones y se podria concluir que mientras DecidoSer Juntanza y
DecidoSer Poderosa estan practicamente listas para realizar, con pequefos
mejoramientos, un proceso de transferencia, DecidoSer Tejido Territorial requiere
de un Plan de Transferencia de mayor complejidad para alcanzar su puesta a
punto para ser transferida.

A continuacion se presentan los resultados para cada profundizacién y las

principales acciones de mejoramiento que deben implementarse

2.2.1.1. DecidoSer Juntanza

El indice de Condiciones de Transferencia para DecidoSer Juntanza se estimé en
85,8%. Este, calificado como alto, evidencia como principales oportunidades para
gestionar mejoramiento y poner a punto la metodologia para ser transferida las

siguientes:

e Como Producto de Conocimiento: Hay que cargarlo en la web de
DecidoSer.

e Eficacia: Existe el instrumento de medicion de cambios de
percepciones y comportamientos de habilidades de DecidoSer que
aplica para DecidoSer Juntanza, que requiere ser utilizado con mayor
frecuencia en los procesos para obtener medicion de cambios. El
programa Juntanza Etnica tiene indicadores por los cuales se mide el
proceso con esta profundizacion.

e Sostenibilidad: Es una herramienta reciente que requiere mas tiempo

para posicionamiento.

° El sistema de calificacion y de estimacion del indice es similar al descrito en el caso del
Indice de Dependencia Metodoldgica.
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e Asistencia Técnica: Se realiza procesos de transferencia de
capacidades a los equipos implementadores de la metodologia,
basados en las necesidades y acuerdos con él. Sin embargo, la
capacidad de cobertura del equipo que hace transferencias y

acompariiamiento es limitada”.1°

2.21.2. DecidoSer Poderosa

El indice de Condiciones de Transferencia para DecidoSer Poderosa se estimé en
89,5%. Es calificado como alto y presenta minimos espacios de mejoramiento

para ser transferida referidas a:

e Como producto de Conocimiento: “Hay que cargarlo en la web de
DecidoSer”.1!

2.2.1.3. DecidoSer Tejido Territorial

El indice de Condiciones de Transferencia para DecidoSer Tejido Territorial se
estimé en 72.0%. Es calificado como medio y las principales brechas para
gestionar mejoramiento y poner a punto la metodologia para ser transferida estan
referidas al diseio e implementacion de estrategias de promocion vy

posicionamiento en el sector privado. Se destaca :

e “Legitimidad: es una herramienta que nacié en el marco del programa
Juntanza Etnica en 2023, que apenas esta en fase de piloto, cuenta con
una validez de conocedores en temas de licencia social para operar: Sin
embargo, es necesario aumentar su legitimidad en el entorno
empresarial.

e Sostenibilidad: es una herramienta que aun no se ha implementado.

En el 2024 se hara el piloto

10 Anexo No. 3. indice de Transferencia para DecidoSer Juntanza.

11 Anexo No. 8. Indice de Transferencia para DecidoSer Poderosa.
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e Preparacion: con la implementacion del piloto se identificaran las
necesidades logisticas para el desarrollo de las sesiones, teniendo en

cuenta el contexto territorial y las comunidades étnicas participantes”.'?

2.3. ElIndice de Capacidades de Recepcion

El ejercicio se ha dirigido a establecer un estandar de condiciones para garantizar
un proceso de transferencia exitoso. Se parte de definir en qué condiciones
espera recibir la metodologia el receptor y que minimos debe garantizar para su

adecuada recepcion.

En este sentido, al igual que para evaluar las condiciones de quien transfiere, se

disefd un indice para evaluar las del receptor soportado en 8 criterios:

e Competencias especificas del personal: La Institucion receptora
cuenta con personal con competencias relacionadas con las tematicas
de las profundizaciones de DecidoSer que permitan el entendimiento de
sus alcances y su aplicacion.

e Medicién de Eficacia: Se cuenta con una metodologia para verificar el
logro de los objetivos y los resultados planteados a través de
indicadores (cualitativos o cuantitativos) y otros mecanismos de
monitoreo y evaluacion.

e Sostenibilidad: existe un alto grado de apropiacion por parte de los
actores que le permitira a la institucion receptora replicar y dar
continuidad en el tiempo a su uso.

e Pertinencia: se evalué la capacidad de respuesta que la profundizacion
puede dar a la problematica especifica de la institucion.

e Preparacién: Se cuenta con la logistica requerida para el desarrollo de
las unidades de transferencia.

e Documentacion: Se conocié y asimild la documentacién de la
profundizacion, previo al desarrollo de las unidades de transferencias y

se conocen los términos y condiciones para su uso.

12 Anexo No. 13. indice de Transferencia para DecidoSer Tejido Territorial.
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e Asistencia Técnica: se cuenta con capacidades para gestionar
exitosamente un proceso de recepcion y autogestion de la metodologia.
e Capacidad Financiera: La institucion cuenta con recursos para asumir

los costos de transferencia de la metodologia.*?

2.3.1. Los Resultados

Al igual que en la estimacién del indice de Condiciones de Transferencia en la
correspondiente al indice de Capacidades de Recepcion se evidencia el efecto de
la madurez en el desarrollo de las metodologias. Mientras que en DecidoSer
Juntanza y DecidoSer Poderosa los indices estimados sugieren un alto potencial
de transferencia y es posible identificar los espacios para mejorar las capacidades
de recepcion de los clientes y socios estratégicos identificados, en DecidosSer
Tejido Territoril se esta pendiente de los resultados del piloto para hacer una
primera aproximacion a la identificacion de los aspectos criticos a mejorar para

facilitar el proceso de transferencia.

A continuacion se presentan los resultados de la estimacién del indice y se hace
referencia a los aspectos criticos a considerar en el momento de evaluar un
potencial receptor y los minimos que debe garantizar para el éxito de la

transferencia y su adecuado uso durante la vida util proyectada

2.3.1.1. DecidoSer Juntanza

El indice de Capacidades de Recepcion para DecidoSer Juntanza se estimé en

85.8%, correspondiente a un Nivel Alto.

Se destaca como accion prioritaria de mejoramiento:

e “Asistencia Técnica: La metodologia al ser adaptativa, responde a las

necesidades que se identifiquen con el aliado. Sin embargo, es

13 E| sistema de calificacién y de estimacién del indice es similar al descrito en el caso del
Indice de Dependencia Metodoldgica.
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necesario realizar procesos de transferencia permanente a los equipos

que la implementan, de acuerdo con el proyecto”. 14

2.3.1.2. DecidoSer Poderosa

Para DecidoSer Poderosa la estimacién del indice de Capacidades de Recepcion
es de 86.8% y corresponde a un Nivel Alto. Al igual que la anterior se percibe un
gran potencial para la transferencia y en las capacidades de sus receptores para

asimilarla.

El principal requerimiento hace referencia a:

e “Asistencia Técnica: necesidad de fortalecer los equipos que

implementan dicha transferencia y su adaptacion a cada proyecto. 1°

2.3.1.3. DecidoSer Tejido Territorial

El indice de Capacidades de Recepcion estimado para DecidoSer Territorial fue

de 78.3% y corresponde a un Nivel Medio.

Se destaca que actualmente esta en fase de pilotaje y pendiente de los
aprendizajes que éste pueda dejar en relacion con las particularidades de las
exigencias a potenciales receptores, en el evento de decidir transferir la

metodologia. 16

14 Anexo No. 4. indice de Capacidades de Recepcién para DecidoSer Juntanza.
15 Anexo No. 9. Indice de Capacidades de Recepcién para DecidoSer Poderosa.
16 Anexo No. 14. indice de Capacidades de Recepcién para DecidoSer Tejido Territorial.
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V.

REQUERIMIENTOS PARA SU VALORACION Y TRANSFERENCIA

La principal restriccion enfrentada en la valoracion econdémica de productos de

conocimiento, como en el caso de DecidoSer Juntanza, DecidoSer Poderosa y

DecidoSer Tejido Territorial, es la no existencia de un “mercado de referencia” que
permita inferir una funcion precio aplicable a su transferencia. No existen, de
manera explicita, ni oferta ni demanda relacionadas que faciliten, por la via de
analisis de costos o de precios de mercado, la estimaciéon del valor de

transferencia.

Para alcanzar los objetivos de la presente consultoria se plantean tres grandes
requerimientos: Uno, el disefio y/o adaptacion de un modelo que permita superar
la restriccion referida; dos, la formulacion de un plan que establezca las
condiciones minimas para la transferencia de DecidoSer Juntanza, DecidoSer
Poderosa y DecidoSer Tejido Territorial, como productos de conocimiento que
garantice la calidad de los productos y la sostenibilidad en su uso, equivalente a
garantizar su permanencia en el “mercado” durante la vida util que se les defina;
y, tres, informacion de calidad que permita tanto alimentar el modelo como dar las

bases para la formulacién del referido plan de transferencia.

En relacion con el primero, se aplicara la version mas reciente del modelo
disefiado para la valoracién de DecidoSer en el afio 20207 y actualmente para
sus diferentes profundizaciones.*® Dicho modelo se estructura a partir de una
serie de supuestos que permiten asimilar los conceptos de transferencia de este
tipo de metodologias a los de transferencia de tecnologia blanda, que la contiene,
y los modelos econdmicos combinados de definicidon de precios de transferencia
y pago por tecnologia, basados en costos y mercado, a los determinantes de una
funcion valor de las profundizaciones de DecidoSer como producto de

conocimiento.®

17 Londofio, Antonio. Valoracion de la metodologia DecidoSer. Bogota, febrero 28 de 2020.

18 |_ondorio, Antonio. Valoracion de las Profundizaciones de DecidoSer: DecidoSer Huella Verde e
Inclusidnes. Bogota, noviembre de 2023.

19 Londofo, Antonio. Valoracién de Productos del Conocimiento como Recursos de Contrapartida:
Bogota, enero 20 de 2013.
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El modelo, que ha sido enriquecido con la incorporacién de nuevas variables como
la relacion de dependencia metodoldgica en el desarrollo de nuevos productos de
conocimiento, propia de casos como el de las profundizaciones de DecidoSer,
busca aportar con la mayor objetividad y soporte técnico a la valoraciéon de
productos de conocimiento, sobre la cual no se registran desarrollos similares en

el medio.

Se destaca la multiple utilidad que se deriva de la aplicacion del modelo en la
medida que el valor resultante puede ser utilizado como valor de referencia®® para
la transferencia de las metodologias o como valor de contrapartida en el
desarrollo de proyectos con socios estratégicos. Adicionalmente sirve como base
para la estimacion del equivalente a un precio de venta, parcial o total, y/o para

la prestacion de servicios relacionados.?!

En relaciéon con el segundo, el plan de transferencia, se parte de la premisa

“transferir_implica entregar y asimilar” que resume los requerimientos para un

proceso de transferencia exitoso, el cual exige garantizar un ambiente con
condiciones minimas que involucra tanto a quien transfiere, para preparar la
“entrega”, como a quien recibe, para garantizar su uso adecuado, su dominio y la

sostenibilidad de lo transferido.

Si bien no se contempla el desarrollo de los planes de transferencia de las
profundizaciones valoradas, se dejan las bases para su formulacion con la
aplicacién de las matrices que conducen a la estimacién de su indice de

Condiciones de Transferencia y del indice de Capacidades de Recepcion, antes

20 E| término valor de referencia corresponde a los recursos que seria necesario destinar para el
desarrollo de una metodologia, en este caso similar a las contempladas en las diferentes
profundizaciones de DecidoSer, sino se contara con ella y se requiriera para el desarrollo de un
programa o proyecto. Se asimila a su costo de oportunidad.

En el caso de una transferencia, como las contempladas en el marco de programas como los
financiados por USAID, seria el valor a aportar por el donante para alcanzar el objetivo de transferir
dichas metodologias, por ejemplo, a un grupo de comunidades. Como aporte de contrapartida, en
este caso de ACDI/VOCA, seria el valor de los recursos, publicos, privados o de la cooperacion, a
los que se espera acceder para el desarrollo de un programa o proyecto, en el que se utilice la
metodologia, en una relacién de aportes minimo de 1 a 1.

21 El entregable 2 de la presente consultoria se concentra en la descripciéon del modelo de
valoracion utilizado, la descripcidon de variables, los supuestos que lo soportan y en los resultados
de su aplicacion.
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descritos, acompafados de una serie de recomendaciones para el mejoramiento

de dicho proceso de transferencia.

En relacién con el tercero, la informacién de calidad, en los capitulos siguientes
se hace referencia a la informacion técnica y financiera requerida, las fuentes,
primarias y secundarias, que la generan y la gestion hecha en cada caso para

obtenerla.??

22 Se destaca que la informacion de fuente secundaria requerida es suministrada en su totalidad
por ACDI/VOCA, mientras que la de fuente primaria es generada en el desarrollo de la consultoria
con el trabajo colaborativo con sus equipos técnicos y financieros.
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V.

DEFINICION DE FUENTES

La informacién requerida para alimentar el modelo de valoracion y establecer los
requerimientos para la adecuada transferencia de las profundizaciones se origina
en fuentes tanto internas como externas.

1. Fuentes internas
Hacen referencia a las generadoras de informacion del dominio de ACDI/VOCA,

quien transfiere, y corresponden fundamentalmente a los componentes técnicos
relacionados con el contenido de las profundizaciones de DecidoSer como
productos de conocimiento y establecen los requerimientos para su adecuada
transferencia, generalmente a partir de la experiencia en su disefio y utilizacion.
Se definen como los responsables del producto a transferir. Incluyen:
1.1.1.  Administrativas
Suministran la informacion sobre el estado del Producto en
relacion con su propiedad y los condicionantes y permisos
para su uso.
1.1.2.  Financieras
Determinantes en el proceso de valoracién, corresponden a
la fuente de los registros historicos de las inversiones y gastos
relacionadas con el disefio, el desarrollo y la implementacion
de las profundizaciones. Incluyen los costos directos e
indirectos, los costos de pilotos de validacion, de consultorias
para su fortalecimiento y de las experiencias institucionales
aportadas para darle origen y de manera especial la
informacion relacionada con las expectativas de ingresos por
su transferencia durante la vida util proyectada, con particular
referencia a la estimacion de los costos asociados a las
unidades de transferencia caracteristicas de cada

profundizacion.

2. Fuentes externas

El concepto de fuente externa hace referencia a aquellos actores considerados

como socios o aliados potenciales y usuarios de la metodologia que se asimilan
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al concepto de cliente. La informacion que generan es determinante en el disefio
de las estrategias comerciales y en la formulacién de los planes de transferencia.

Se destaca:
2.1. Socios potenciales

Son aquellas instituciones, publicas, privadas y de la cooperacién, con identidad
misional con la ACDI/NOCA y a las que DecidoSer y sus diferentes
profundizaciones pueden contribuirles a fortalecer sus contenidos programaticos

y a alcanzar su vision institucional.

El socio potencial es el objetivo principal de la estrategia de transferencia de la
metodologia pues dentro de sus caracteristicas esta el tener, ademas de la
identidad misional mencionada que garantizan la pertinencia y aportan a la
sostenibilidad, competencias especificas relacionadas para su adopcion,
implementacion y evaluacion y capacidades financieras para asumir los costos de
la transferencia.

Se distinguen en especial dos tipos de socios:

2.1.1. Financiadores: Instituciones generalmente del sector publico y/o de la
cooperacion internacional interesados en el desarrollo de programas en
los que DecidoSer tiene un campo de aplicacion y puede ser aportada
como contrapartida. ACDI/VOCA actuan en estos casos generalmente
como operador de dichos programas.

2.1.2. Receptores: Instituciones con las mismas caracteristicas de los
financiadores, pero con capacidades y mandato de implementacion
directa de los programas y proyectos en los que DecidoSer aporta al
logro de los objetivos. ACDI/VOCA hace la transferencia de la
metodologia y cobra un valor en funcién del tipo de alianza que se

establezca.

2.2. Usuarios potenciales

Corresponden a aquellas instituciones, publicas o privadas, con necesidades

especificas en las cuales las profundizaciones de DecidoSer, aqui valoradas,
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puede aportar al cambio y a las que la ACDI/VOCA les prestan un servicio

relacionado.

El usuario, al igual que el socio, tiene que garantizar unos minimos para la
prestacion del servicio y el logro de los objetivos propuestos, relacionados
fundamentalmente con capacidades técnicas para una adecuada implementacién,
logistica, suministro de informacion para un correcto diagndstico de la situacion y
validacidn de las necesidades planteadas y su posterior evaluacion de impacto.

Se distinguen dos tipos de usuarios:

2.2.1. Con competencias para replicar el uso de la metodologia de manera
auténoma.

2.2.2. Receptor de servicios ocasional o habitual.
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VI.

GESTION DE FUENTES

La principal fuente interna consultada para el desarrollo de la consultoria fue
ACDI/VOCA, representada por su personal directivo, de supervison de los
contratos y miembros de los equipos técnicos y financieros encargados del
suministro de la informacion requerida.

El ejercico de gestion de fuentes relacionado parti6 de la socializacion de los
alcances de la consultoria y la definicion de requerimientos de informacion para
su adecuado desarrollo y se cierra con la validacion de la informacién
suministrada. Se trabajé, del mismo modo, en un ejercicio de proyeccion de la
respuesta de las fuentes externas en un escenario de demanda potencial por

DecidoSer Juntanza, DecidoSer Poderosa y DecidoSer Tejido Territorial.

1. Socializacién de la metodologia

La comprension de los voceros de las diferentes fuentes tanto de los alcances del
ejercicio de valoracion y transferencia como de los requerimientos para su
ejecucion es fundamental para garantizar el acceso a informacion de calidad que
permita una correcta aplicacion del modelo, la confiablidad de los resultados
obtenidos y la definicién de bases reales para la formulaciéon de los Planes de
Transferencia. Por ello, se parte de un ejercicio dirigido al conocimiento y
comprension del modelo, la definicion de las variables que lo componen, y la
gestion de los datos correspondientes mediante la aplicacién de las diferentes

plantillas y matrices utilizadas en desarrollo de la consultoria.

2. Aplicacion de plantillas para registro de inversion

En el ejercicio de valoracion, como se ha reiterado, es determinante la informacion
historica de los recursos utilizados en el desarrollo del producto de conocimiento.
Por ello fue determinante el concurso del equipo financiero de ACDI/VOCA para
diligenciar un formato, disefado por la consultoria, que permite recoger los
registros historicos de los costos, directos e indirectos, en los que se incurrié en

las etapas de desarrollo y validacion de las profundizaciones. De manera especial
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se destaca el valor asignado a la experiencia institucional referida, en este caso,

al aporte de DecidoSer al desarrollo de sus profundizaciones.??
3. Fichas técnicas para la caracterizacion

La sintesis de la informacion utilizada en la caracterizacion de las metodologias,
en relacion con sus antecedentes de desarrollo, alcances y aspectos técnicos,
entre otros, se capturo con la Ficha de Registro disefiada para tal fin, y diligenciada
por el equipo técnico de ACDI/VOCA. %4

4. Diseno y estimacion de indices

Finalmente, para complementar su caracterizacién, contribuir a alimentar el
modelo de valoracion e identificar aspectos prioritarios a mejorar, que soporten el
Plan de Transferencia en cada caso, se disefaron y aplicaron, por parte del
equipo técnico de ACDI/VOCA, una serie de matrices de calificacion de aspectos
especificos de DecidoSer Juntanza, DecidoSer Poderosa y DecidoSer Tejido
Territorial, con base en los cuales se disefiaron y aplicaron los indices de
Dependencia metodolégica, Condiciones de Transferencia y Capacidades de

Recepcion de las metodologias, antes descritos.?®

23 En los Anexos No. 5, 10 y 15 se presentan las Plantillas de Costos Asociados a los Desarrollos
de DecisoSer Juntanza, DecidoSer Poderosa y DecidoSer Tejido Territorial, respectivamente, la
cuales fueron diligenciadas por el equipo financiero de ACDI/VOCA.

24 En los anexos Nos. 1, 6 y 11 se presentan las Fichas Técnicas de las profundizaciones
DecisoSer Juntanza, DecidoSer Poderosa y DecidoSer Tejido Territorial, respectivamente, la
cuales fueron diligenciadas por el equipo financiero de ACDI/VOCA.

25 Enel anexo se incluyen las matrices de calificacion y calculo de los respectivos indices.
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VIl.  ANEXOS

Anexo 1: Ficha técnica para la caracterizacion de DecidoSer Juntanza?®

ACDI “‘

Ampliando Oportunidades en el Mundo

DECIDO SER: HERRAMIENTAS DE PROFUNDIZACION (PC)

DATOS TECNICOS

Nombre del PC DecidoSer Juntanza

Tipo de producto Metodologia oX Software [ Capacitacion [ Otro O

¢ Cual?

Nombre del proyecto donde se Programa Juntanza Etnica
desarrollé el producto

Autor ACDI/VOCA COLOMBIA
Ao de creacion 2022

Fecha inicio Mayo 2022

Fecha finalizacién Agosto 2022

Duracién (meses) Disefio inicial 3 meses
Cobertura geografica Nacional

Monto estimado de desarrollo
del producto ($)

Donante USAID

Contrapartida total

Propiedad ACDI/VOCA sioX No [ Permiso de uso del donante CIX
Operador ACDI/VOCA Colombia

Antecedentes: contexto en el ACDI/VOCA se encuentra ejecutando el Programa Juntanza Etnica
que se desarroll6 el producto gue cuenta con el financiamiento de la Agencia de los Estados

Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). Su objetivo es
contribuir al empoderamiento de los pueblos indigenas y
afrocolombianos, mediante el fortalecimiento de la capacidad
institucional y de las organizaciones, generando acceso a
oportunidades socioeconomicas (rurales y urbanas) y generar
acciones para avanzar en la implementacion del Capitulo Etnico del
Acuerdo de Paz, y aumentando el respeto de la sociedad
colombiana por el patrimonio y la diversidad cultural de los pueblos
indigenas y afrocolombianos.

26 |_a ficha fue diligenciada por el equipo técnico de ACDI/VOCA con base en el disefio
metodoldgico de la consultoria.
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Para alcanzar este empoderamiento, el Programa Juntanza Etnica
trabaja en cuatro ejes: 1) Gobierno propio e institucionalidad, 2)
Desarrollo econémico sustentable, 3) Reconocimiento de la
diversidad cultural, y 4) Atencién y prevencion de riesgos. Asi
mismo, incorpora de manera transversal la formacién en
habilidades para la vida, los asuntos de interseccionalidad y
género, y la comunicacion para la transformacion.

En el marco del Programa se hizo necesario contar con una
herramienta diferenciadora de DecidoSer con foco étnico para
trabajar los temas de auto-reconocimiento, abordaje de los
conflictos y herramientas convivenciales para la vida en Juntanza,
por lo cual se disefié DecidoSer Juntanza.

Objetivos

DecidoSer Juntanza se enfoca en la resignificacion y
reconstruccién del tejido social de las comunidades étnicas, el
cuidado colectivo, la resiliencia, las relaciones interétnicas y la
apropiacion de las practicas propias de los grupos étnicos, que
favorecen la identidad de sus integrantes y el reconocimiento de las
caracteristicas histéricas, culturales, sociales y politicas que los
constituyen desde lo individual y como sujetos colectivos. En este
sentido, el proposito principal de DecidoSer Juntanza es aportar al
desarrollo de habilidades que inician en el individuo y aportan al
colectivo, respetando las particularidades y visiones de vida y
desarrollo de los grupos étnicos afrocolombianos e indigenas.

DecidoSer Juntanza se estructura desde el abordaje de tres
componentes: autorreconocimiento para el empoderamiento étnico;
comunicacion y resolucién de conflictos para la vida en comunidad;
y cuidado y prevencion en Juntanza, desde el entendido que los
integrantes de las comunidades étnicas, en todas sus etapas
generacionales, requieren herramientas para la construccion de
comunidades mas pacificas, con alternativas como el dialogo y la
negociacion para la resolucion de conflictos, con capacidad para
trabajar en equipo y cooperar, como ha sido histérico en sus
procesos y desde su cosmovision, y con la posibilidad de seguir
forjando relaciones desde lazos de hermandad, espiritualidad y
union que los lleven a dignificar sus vidas y a promover el “buen
vivir’ como vision ampliada de desarrollo fundamental para estas
comunidades.

Dentro de los objetivos principales de la herramienta se encuentran:

-ldentificar la importancia del autorreconocimiento de las
comunidades afrodescendientes y los pueblos indigenas y su
diversidad cultural y social para fortalecer procesos organizacionales
y comunitarios.

- Reconocer oportunidades para construir una comunicacién
focalizada hacia el cambio social, a partir de la identificacién de las
fallas en el proceso comunicacional y la apropiacion de
herramientas y saberes propios que potencien el dialogo y la
comprensioén de los diferentes procesos étnicos comunitarios.

- Promover la participacion en actividades de cuidado
individual y colectivo para el fortalecimiento de redes de apoyo y
planes que propendan por la construccion del tejido social y la
creacion de vinculos positivos desde lo étnico y cultural.
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Fortalezas y debilidades

Fortalezas

-Es una herramienta que nace de DecidoSer, que cuenta con un
Good will entre los aliados y socios de ACDI/VOCA 'y FAVLA

-Responde a las necesidades actuales respecto a los temas de
trabajo con comunidades afrodescendientes y pueblos indigenas -
Es una metodologia que retoma el entrenamiento de habilidades de
DecidoSer, suma conocimiento especifico para el trabajo y abordaje
con comunidades étnicas.

- Cuenta con validacién metodoldgica de organizaciones socias
étnicas de Juntanza Etnica.

-Es de facil aplicabilidad en multiples contextos. -Fue piloteada y
ajustada de acuerdo al resultado de la implementacién con
organizaciones socias al inicio de su implementacion. Lo que
facilitd que hoy cuente con el respaldo de las organizaciones
socias de Juntanza Etnica.

-Ya se cuenta disefiada graficamente en su totalidad.

Debilidades
-No ha sido subida a la pagina web de DecidoSer

-Se implementa en el marco del programa Juntanza Etnica con una
inversion de tiempo y capacidad compartida con otras
responsabilidades que tiene el equipo.

Indicadores de resultado

Porcentaje de cambio de percepciones y comportamiento

No. De personas afrodescendientes que participan de DS Juntanza
No. De personas indigenas que participan de DS Juntanza

No. De Organizaciones fortalecidas con la metodologia

En el caso del programa Juntanza Etnica se aplican los siguientes
indicadores

- No de personas capacitadas para promover resultados
alineados con el enfoque de igualdad de género
empoderamiento femenino e interseccionalidad, a través de
sus funciones en instituciones y organizaciones del sector
publico y privado

- No. De personas formadas y capacitadas por el programa -

Joévenes/mujeres formadas en nuevos roles de liderazgo

Unidad de transferencia

Cursos Talleres X Practicas [ Otro O ¢ Cual?

Costos asociados de la Unidad
de Transferencia ($ por item)

Costo estimado de la Unidad de
Transferencia ($)
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Sostenibilidad y potencial de
réplica: Consideraciones
especiales para la aplicacion
(formacidén necesaria,
plataformas, otros mecanismos
de transferencia)

DecidoSer Juntanza es una herramienta técnica en temas de
trabajo con comunidades étnicas, por lo cual es importante que
quien facilita el desarrollo de ésta, tenga competencias y
conocimientos conceptuales en la materia.

Es una herramienta que cuenta con recursos desarrollados para su
implementacion en la virtualidad.

Es una herramienta que ha sido validada y esta siendo
implementada por las organizaciones étnicas socias del programa
Juntanza Etnica.

Clientes potenciales (ICT)

Empresas con estrategias de valor y de responsabilidad social

empresarial con foco en organizaciones y pueblos indigenas y

afrocolombianos.

Organizaciones sociales, instituciones educativas, instituciones
publicas, gobierno nacional y local, y comunidades étnicas.

INFORMACION ADICIONAL. Se cuenta con:

Publicaciones ) . .
Sill No U] Se adjuntan a la ficha [
Documentos
sioX No [ Se adjuntan a la ficha [J
Herramientas / Metodologias/ 0X . _
Cartillas SiQd No Se adjuntan a la ficha U
Bases de datos ) . .
Sl No U] Se adjuntan a la ficha [
Ambiente web
sioX No O Se adjuntan a la ficha OJ
Links Si bien DS tiene su pagina web, esta profundizacion no se
encuentra aun alli alojada

DATOS DEL CONTACTO

Nombre

Adriana Guzman

Cargo

Gerente de Gobernabilidad

Programal/Gerencia

Juntanza Etnica

Teléfono

3017043079

Correo electrénico

Aguzman@acdivoca-co.org
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Anexo 2: indice de Dependencia Metodoldgica de DecidoSer Juntanza?’

DECIDOSER : PROFUNDIZACIONES

INDICE DE DEPENDENCIA METODOLOGICA de DecidoSer Juntanza

CRITERIOS

1. Identidad Metodologica: DecidoSer Juntanza tiene la
misma propuesta metodolégica que DecidoSer

4

U

DEPENDENCIA

FUNDACION

ACDI/VOCALA

COMENTARIOS

i, eslamisma metodologiay modo de
implementacion ludica, sin embargo hay
contenido en temas de abordaje con
comunidade etnicas tanto conceptual como
metodologico en [a profundizacion

2.Soporte de Habilidades Basicas: DecidoSer Juntanza
fiene en cuenta las mismas habilidades basicas que
DecidoSer 5

3. Nuevos Desarrollo: DecidoSer Juntanza mantiene las
mismas tematicas abordados enlas guias iniciales de

DecidoSer I

wo

i, pero profundiza en temas de
autoreconocimiento etnico, cuidado en juntanza
y buen vivir, sin embargo conserva una relacion
importante con los protextos pedagogicos

4. Teoria del Cambio:DecidoSer Juntanza Verde tiene la
misma teoria del Cambio que DecidoSer 4

=

Es la misma desde el enfoque de cambios de
comportamientos

5. Diferenciacion de grupos poblacionales: DecidoSer
Juntanza detalla grupos poblacionales diferentes a los de
DecidoSer

TOTAL 4

DICE DE DEPEND f ODOLOGICA

Trabaja con comunidades etnicas
afrodecendientes y pueblos indigenas

0)

8%

27 El ejercicio de calificacién de criterios y los comentarios fue hecho por los equipos técnicos

de ACDI/VOCA con base en el disefio metodolégico de la consultoria.
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Anexo 3: Indice de Condiciones de Transferencia de DecidoSer Juntanza?®

DECIDOSER : PROFUNDIZACIONES

I VOCA

Ampliando Oportunidades en el Mundo

D D AD
CAPACIDADES
CRITERIOS MEDIO
NECESIDADES DE FORTALECIMIENTO
(>3a4,0)
1. Legitimidad:DecidoSer Juntanza es Es una herramienta que nacié en el marco del
reconocida como una metodologia exitosa programa Juntanza Etnica que inici6
por actores claves del territorio donde se implementacién en 2022 , mayoritarimaente se
desarrolla, entre otros los beneficiarios implementa con organizaciones etnicas socias
directos e indirectos de ésta 18 del Programa que la han valorado positivamente
2.DecidoSer Juntanza es un producto de
conocimiento no una actividad 4,5|Hay que cargarlo en la web de DecidoSer
Existe el instrumento de medicién de cambios
3. Eficacia: DecidoSer Juntanza logra o supera de p.e.jrcepuones v t?omponam|enFos de
. habilidades de DecidoSer que aplica para
los objetivos planteados y sus resultados son . ) o
. . - DecidoSer Juntanza, que requeire ser utilizado
verificables a través de indicadores }
L L con mayor frecuencia en los procesos para
(cualitativos o cuantitativos) y otros L .
. ] o obtener medicidn de cambios. El programa
mecanismos de monitoreo y evaluacion o .
Juntanza Etnica tiene indicadores por los cuales
4,0[se mide el proceso con esta profundizacion
4. Sostenibilidad: existe un alto grado de
apropiacion de DecidoSer Juntanza por parte . . . i
L Es una herramienta reciente que requiere mas
de los actores que le ha permitido trascender ) L ;
. i L tiempo para posicionamiento
administraciones y tener continuidad en el
tiempo 3
Es una metodologia adaptativa, por lo cual
5. Pertinencia: DecidoSer Juntanza responde responde a las necesidades que se identifiquen
a necesidades especificas con el aliado en el marco de una
5,0limplementacion
Es una metodologia adaptativa, por lo cual
responde a las necesidades que se identifiquen
6. Replicabilidad: DecidoSer Juntanza puede con el aliado en el marco de una
ser adaptada en otros contextos implementacion, respondiendo a Iso temas
etnicos, saberes propios y autonomia de las
4,5|comunidades etncias
7. Documentacion: DecidoSer Juntanza es
una metodologia documentada y cuenta con
manuales para su aplicacion 5,0
Se realiza procesos de transferencia de
. . .. capacidades a los equipos implementadores de
8. Asistencia Técnica: se cuenta con P , quip P )
. . . la metodologia, basados en las necesidades y
capacidades para gestionar exitosamente un . .
) o acuerdos con el , sin embargo la capacidad de
proceso de transferencia y acompafiamiento . . )
cobertura del equipo quie hace transferencias y
4,5 acompafiamiento es limitada
TOTAL 11,3 34,3
D DE TRA R A

28 E| ejercicio de calificacion de criterios y de definicion de necesidades de fortalecimiento fue hecho

por los equipos técnicos de ACDI/VOCA con base en el disefio metodoldgico de la consultoria.
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Anexo 4: Indice de capacidades de recepcién de DecidoSer Juntanza®

CRITERIOS

1. Competencias especificas del personal: La
Institucion receptora cuenta con personal con
competencias relacionadas con las tematicas
de DecidoSer Juntanza que permitan el
entendimiento de sus alcances vy su
aplicacion

DECIDOSER: PROFUNDIZACIONES

4,0

INDICE DE CAPACIDADES DE RECEPCION DE DECIDOSER Juntanza

CAPACIDADES

IXDEL - VOCA

Ampliando Oportunidades en el Mundo

NECESIDADES DE FORTALECIMIENTO

DecidoSer es una herramienta técnica en temas
etnicos, su audiencia receptora principalmente
son las comunidades y organizaciones étnicas,
quienes gozan de autonomia por lo cual el usoy

adaptacion a sus contextos

2. Medicion de Eficacia: Se cuenta con una
metodologia para verificar el logro de los
objetivos y los resultados planteados a
través de indicadores (cualitativos o
cuantitativos) y otros mecanismos de
monitoreo y evaluacion

4,0

Se tiene el isntrumento de medicién de cambios
y percepciones de DecidoSer que aplica a esta
profundizacion

3. Sostenibilidad: existe un alto grado de
apropiacion de DecidoSer Juntanza por parte
de los actores que le permitira a la institucion
receptora replicar y dar continuidad en el
tiempo a su uso

3,8

Es una herramienta reciente que tiene un afioy
medio aproximado de implementacion. A la
fecha varias organizaciones socias la estan
implementando

4. Pertinencia: se evalud la capacidad de
respuesta que DecidoSer Juntanza puede dar|
a la problématica especifica de la institucion

4,5

El piloto de uso realizado con delegados de las
organizaciones sociales de Juntanza Etnica
permitié identificar la capacidad de dar
respuesta al abordaje diferencial con
comunidades afrodescendientes y pueblos
indigenas

5. Preparacién: Se cuenta con la logistica
requerida para el desarrollo de los encuentros
de DecidoSer Juntanza

5,0

En el caso de laimplementacién del piloto, se
identificaron las necesidades logisticas para el
desarrollo de las sesiones, teniendo en cuenta el
contexto territorial y las comunidades étnicas
participantes

6. Documentacion: Se conoce y asimild la
documentacion de DecidoSer Juntanza previos
al desarrollo de los encuentros

5,0

En el caso de implementacién del piloto,
teniendo en cuenta el contexto territorial y las
comunidades étnicas participantes, se hizo una

seleccion de las tematicas y metodologias
oportunas y pertinentes previo al desarrollo de

los encuentros

7. Asistencia Técnica: se cuenta con
capacidades para gestionar exitosamente un
proceso de recepcion y autogestion de la
metodologia

4,0

8. Capacidad Financiera: La institucion
cuenta con recursos para asumir los costos

de transferencia de la metodologia

TOTAL
INDICE DE CAPACIDADES DE RECEPCION ICR

El programa Juntanza Etnica dentro de su
prespuesto preve los costos de transferencia

34,3

85,8%

29 El ejercicio de calificacion de criterios y de definicion de necesidades de fortalecimiento fue
hecho por los equipos técnicos de ACDI/VOCA con base en el disefio metodolégico de la

consultoria.
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Anexo 5: Plantilla de Costos Asociados al Desarrollo de DecidoSer Juntanza®°

ACDI (\ COSTOS ASOCIADOS A LAS PROFUNDIZACIONES DE DecidoSer: Juntanza

Amplianda Opartunidades en el Mundo

LINEA PRESUPUESTAL U:r:gziddze Valor unitario Dedicacion % Total Cantidad TOTAL

COSTOS DIRECTOS

GRUPO INTERNO : STAFF.
Jimena Nifio Salario/mes $ 38.236.390 20%| $ 7.647.278 2 15.294.556
Angela Suarez Salario/mes $ 25.462.267 5% $ 1.273.113 1 1.273.113
Joghis Arias Salario/mes $ 3.837.963 70%| $ 2.686.574 2 5.373.148
Keila Quifionez Salario/mes $ 3.520.000 80%| $ 2.816.000 2 5.632.000
Gisella De Andreis Salario/mes $ 17.833.334 20%| $ 3.566.667 2 7.133.334
Adriana Guzman Salario/mes $ 12.302.284 20%| $ 2.460.457 1 2.460.457
Erika Nivia Salario/mes $ 3.061.800 20%| $ 612360 | 4 2.449.440
Yesika Gutierrez Salario/mes $ 3.581.857 10%| $ 358.186 3 1.074.557
Diana Chauta Salario/mes $ 5.191.448 10%| $ 519.145 1 519.145
Prestaciones Sociales Prestaciones $ 41.209.750 47,682%| $ 19.649.633 1 19.649.633
Subtotal GRUPO INTERNO : STAFF $ 60.859.383]
GRUPO INTERNO : GASTOS OFICINA Y TRANSPORTE
Costos Oficina Global $ - $ -
Equipos $ -
Papeleria Global $ - $ -
Comunicaciones Global $ - $ -
Gastos de Maje:Viaticos y pasajes (Marcelo Baudino) Presupuesto 100%[ $ - 1 $ -
Otros $ -
Subtotal GRUPO INTERNO: OFICINA $ 0
GRUPO EXTERNO: CONSULTORIA
Gisella De Andreis contrato 2510089 Honorarios $ 20.204.000 100%| $ 20.204.000 1 $ 20.204.000
Diana Montafio CCI 2003852 Honorarios $ 15.116.913 5%| $ 755.846 1 $ 755.846
Tomas Torres CCl 2004613 Honorarios $ 13.500.000 5%| $ 675.000 1 $ 675.000
Acxan Duque CCI 2004567 Honorarios $ 40.000.000 5% $ 2.000.000 1 $ 2.000.000
Johana Torres CCI 2004603 Honorarios $ 13.500.000 5%| $ 675.000 1 $ 675.000
Alejandro Chavez Villamizar 0C2004584 Honorarios $ 18.000.000 5% $ 900.000 1 $ 900.000
Fernando Pito CCI 2004581 Honorarios $ 16.500.000 5%| $ 825.000 1 $ 825.000
Eliza Valoyes CCI 2004565 Honorarios $ 9.700.596 5% $ 485.030 1 $ 485.030
Daniel San Juan Pinto Honorarios $ 1.108.900 100%| $ 1.108.900 1 $ 1.108.900
Ecoanalitica OC 2004832 Honorarios $ 53.000.000 50%)| $ 26.500.000 1 $ 26.500.000
Subtotal GRUPO EXTERNO: CONSULTORIA $ 54.128.775
Salario/mes 100%| $ - 3 $ -
Salario/mes 100%| $ - 4 $ -
Salario/mes 100%| $ - 6 $ -
Salario/mes 100%| $ - 6 $ -
Salario/mes 100%)| $ - 4 $ -

TOTAL COSTOS DIRECTOS $114.988.158

COSTOS INDIRECTOS

Experiencias individuales acumuladas
Experiencias de la organizacién: Dependencia metodoldgica de
DecidoSer 1.

Gastos de viaje:Viaticos y pasajes

Global $ 391.833.290 86% $  336.976.629 1 $ 336.976.629

Registro Logo Inclusiones 0$ - 0%| $ - 1 $ -
Otros
Subtotal GRUPO NACIONAL $ 336.976.629

Experiencias individuales acumuladas
Experiencias de la organizacion

Gastos de viaje:Vidticos y pasajes
Otros

Subtotal GRUPO INTERNACIONAL $0
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 336.976.629

TOTAL COSTOS ASOCIADOS $451.964.788
Fuente: ACDI/VOCA. Con base en registros histéricos
|1. Con base en el Valor de de Deci yel indice de Dep cia Ogi i para Deci Juntanza. |

30 E| ejercicio de recopilacién fue hecho por el equipo financiero de ACDI/VOCA con base en el
disefio metodoldgico de la consultoria.
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Anexo 6: Ficha técnica para la caracterizacion de DecidoSer Poderosa3?

ACDI(¥

Ampliando Qportunidades en el Mundo

DECIDO SER: HERRAMIENTAS DE PROFUNDIZACION (PC)

DATOS TECNICOS

Nombre del PC DecidoSer Poderosa

Tipo de producto Metodologia OoX Software [] Capacitacion [ Otro [

¢ Cual?

Nombre del proyecto donde se Programa de Alianzas para la Reconciliacién
desarroll6 el producto

Autor ACDI/VOCA COLOMBIA
Ano de creacion 2022

Fecha inicio Mayo 2022

Fecha finalizacion Agosto 2022

Duracion (meses) Disefio inicial 3 meses
Cobertura geografica Nacional

Monto estimado de desarrollo
del producto ($)

Donante USAID

Contrapartida total
Propiedad ACDI/VOCA sioX

No O Permiso de uso del donante DX

Operador ACDI/VOCA Colombia

DESCRIPCION

31 La ficha fue diligenciada por los equipos técnicos de ACDI/VOCA con base en el disefio
metodoldgico de la consultoria.
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Antecedentes: contexto en el
que se desarroll6 el producto

En el marco del Programa Alianzas para la Reconciliacion financiado
por USAID vy liderado por Acdi/Voca, entre 2016 y el 2021, se
desarrollaron herramientas para el abordaje en temas de equidad de
género en el marco de las gerencias de atencion psicosocial y de
género e inclusion del Programa.

Entre las herramientas disefiadas se resalta el DecidoSer Poderosa,
que nacié con el objetivo de contribuir a la transversalizacion e
incorporacion del enfoque de género en las practicas subjetivas y
comunitarias, logrando identificar con las personas participantes los
ordenes de género y su impacto en las inequidades y las violencias;
generado de esta forma cambios individuales y sociales para la
construccion narrativas que transformen los imaginarios, actitudes y

conductas que perpetuan las violencias, las exclusiones y las
desigualdades sociales.

Durante el 2020 se piloted la herramienta en el marco de un proyecto
con la Sociedad de Agricultura de Colombia, con mujeres
campesinas a nivel nacional, mediante la implementacion de un
proceso virtual, que ademas contribuyd a ajustar los ejercicios a la
virtualidad. Ejercicio que facilit6 comprobar el aporte de la
herramienta en el desarrollo de procesos reflexivos en beneficio de
la conciencia sobre la economia del cuidado y la prevencion de la
violencia basada en género.
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Objetivos

DecidoSer Poderosa esta concebida como una guia para el fomento
de los temas de equidad e igualdad de oportunidades para las
mujeres tiene como fundamento la transversalizacién del enfoque de
género.

Dentro de los objetivos principales de la herramienta se encuentran:

eldentificar criticamente las practicas de asignacién de atributos,
caracteristicas o funciones especificas en términos de identidades y
representaciones sociales, sobre las personas unicamente por su
sexo/género, orientacion sexual o identidad de género, reconociendo
la importancia de construccién de nuevas narrativas.

*Evidenciar y reivindicar los trabajos del cuidado que se realizan en
el marco de las tareas del hogar y en las profesiones del cuidado,
visibilizando la preponderancia femenina en estas labores y la
importancia de estas acciones para el sostenimiento de la vida y los
ecosistemas.

*Generar acciones de prevencién y provencion frente a la violencia
basados en género, promoviendo la identificacion de
comportamientos de riesgo, la gestién emocional, la transformacién
de conflictos y la activacion de rutas de atencion acordes a las
diferencias étnicas y culturales.

Sumado a que la profundizacién cuenta con recomendaciones y
pautas para actuar si durante la implementacién de la herramienta
suceden las siguientes situaciones:

1. ¢ Qué hacer si una persona le comparte una situacion que
vivio en relacion con un hecho de violencia basada en género?

2. ¢ Qué hacer en situaciones de VBG)

Fortalezas y debilidades

Fortalezas

-Es una herramienta que nace de DecidoSer, que cuenta con un Good
will entre los aliados y socios de ACDI/VOCA

-Responde a las necesidades actuales respecto a los temas de
cuidado, diversidad, equidad, inclusion y genero para el trabajo con
mujeres

-Es una metodologia que retoma el entrenamiento de habilidades de
DecidoSer, suma conocimiento técnico informado sobre equidad de
género, prevencion de violencias basadas en género y econémica
del cuidado, para pedagogizar estos temas, en procura de la
proteccion de DDHH de mujeres adultas, adolescentes y nifias
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-Es de facil aplicabilidad en multiples contextos.

-Tiene recomendaciones para prevenir, manejar y atender los casos
de VBG
-Fue piloteada en contexto virtual con mujeres rurales de todo el pais

Debilidades

-No cuenta con una herramienta especifica para medir cambios en
temas de diversidad y equidad de género, pero si se aplica al
instrumento general de cambios de percepciones y comportamiento
general de DecidoSer

-Aun no se encuentra disefiada graficamente en su totalidad y no ha
sido subida a la pagina web de DecidoSer

-Al ser una herramienta técnica con conceptos complejos es
importante siempre facilitar los recursos pedagoégicos para lograr
presentar los temas de manera simple, por lo que se requiere un
conocimiento previo en temas GIS

Indicadores de resultado

No. De personas que participan de DecidoSer Poderosa
Porcentaje de cambio de percepciones y comportamiento
No. De mujeres capacitadas en liderazgo y empoderamiento

En el marco del Programa Juntanza Etnica los indicadores a los que
apunta son:

- No de personas capacitadas para promover resultados
alineados con el enfoque de igualdad de género
empoderamiento femenino e interseccionalidad, a través de sus
funciones en instituciones y organizaciones del sector publico y
privado

- No. De personas formadas y capacitadas por el programa

Unidad de transferencia

Cursos [ Talleres CO1X Practicas [ Otro O ¢ Cual?

Costos asociados de la Unidad
de Transferencia ($ por item)

Costo estimado de la Unidad de
Transferencia ($)
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Sostenibilidad y potencial de
réplica: Consideraciones
especiales para la aplicacion
(formacidén necesaria,
plataformas, otros mecanismos
de transferencia)

DecidoSer Poderosa es una herramienta técnica en temas de
género, prevencién de violencia basada en género, econémica del
cuidado, por lo cual es importante que quien facilita el desarrollo de
ésta, tenga competencias y conocimientos conceptuales en la
materia.

Es una herramienta que cuenta con recursos desarrollados para su
implementacion en la virtualidad.

Clientes potenciales (ICT)

Empresas interesadas en trabajar con mujeres en temas de liderazgo,
equidad de género, prevencion de violencias

Empresas con estrategias de valor y responsabilidad sociales
empresarial con foco en organizaciones y colectivas de mujeres

Organizaciones que quieran incorporar un enfoque de género en su
operacion

INFORMACION ADICIONAL. Se cuenta con:

Publicaciones

Sid No I Se adjuntan a la ficha O
Documentos
sioX No [ Se adjuntan a la ficha O
Herr_amlentas / Metodologias/ sioX No [ Se adjuntan a la ficha O
Cartillas
Bases de datos
Sid No O Se adjuntan a la ficha O
Ambiente web
sioX No [ Se adjuntan a la ficha O

Links

Si bien DS tiene su pagina web, esta profundizacion no se
encuentra aun alli alojada

DATOS DEL CONTACTO

Nombre

Andy Alegria

Cargo

Gerenta de Diversidad, Equidad e Inclusién

Programa/Gerencia

Juntanza Etnica

Teléfono

3118767224

Correo electronico

AAlegria@acdivoca-co.org
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Anexo 7:indice de Dependencia Metodolégica de DecidoSer Poderosa?

FUNDACION

DECIDOSER : PROFUNDIZACIONES ACDI/VOCALA

INDICE DE DEPENDENCIA METODOLOGICA de DecidoSer Poderosa

DEPENDENCIA

CRITERIOS MEDIA

COMENTARIOS
(>3a4,0)

Si, eslamismametodologiay modo de
implementacion ludica, sin embargo hay
contenido en temas de economia del cuidado y
prevencion de VBG conceptual y metodologica
que enriquece esta orofundizacion

1. Identidad Metodoldgica: DecidoSer Poderosa tiene la
misma propuesta metodoldgica que DecidoSer

4

W

2.Soporte de Habilidades Bésicas: DecidoSer
Poderosa tiene en cuenta las mismas habilidades basicas

que DecidoSer 5
3. Nuevos Desarrollo: DecidoSer Poderosa mantiene las
mismas tematicas abordados en las guias iniciales de Si, pero profundiza en temas de género
DecidoSer 4
4.Teoria del Cambio:DecidoSer poderosa Verde tiene la Es la misma desde el enfoque de cambios de
misma teoria del Cambio que DecidoSer 4,3]comportamientos
Trabaja con grupos de mujeres, colectivas en
5. Diferenciacion de grupos poblacionales: DecidoSer temas de economia de cuidado, prevencion de
Poderosa detalla grupos poblacionales diferentes a los de VBG, el grupo es el mismo, ademas con hombres
DecidoSer para cosntruccion de nuevas musculinidades.
4 Grupos con quienes ya se trabajaba, sin embargo
TOTAL 8 2,8
INDICE DE DEPENDENCIA METODOLOGICA 8%

32 E| ejercicio de calificacion de criterios y los comentarios fue hecho por los equipos técnicos
de ACDI/VOCA con base en el disefio metodolégico de la consultoria.
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Anexo 8: indice de Condiciones de Transferencia de DecidoSer Poderosa33

CRITERIOS

1. Legitimidad:DecidoSer Poderosa  es
reconocida como una metodologia exitosa
por actores claves del territorio donde se
desarrolla, entre otros los beneficiarios

DECIDOSER : PROFUNDIZACIONES

MEDIO
(>324,0)

INDICE DE TRANSFERENCIA DE DecidoSer Poderosa

CAPACIDADES

IS, VOCA

Ampliando Oportunidades en el Mundo

NECESIDADES DE FORTALECIMIENTO

Es una herramienta que nacié en el marco del
programa de alianzas para la reconciliacién, con
el proposito de trabajar tenas de géneroy
equidad es valorado positivamente

directos e indirectos de ésta 4,0
2.DecidoSer Poderosa es un producto de
conocimiento no una actividad 4,0|Hay que cargarlo en la web de DecidoSer

3. Eficacia: DecidoSer Poderosa logra o
supera los objetivos planteados y sus
resultados son verificables a través de
indicadores (cualitativos o cuantitativos) |
otros mecanismos de monitoreo y evaluacion

4,0

Existe el instrumento de medicién de cambios
de percepciones y comportamientos de
habilidades de DecidoSer, el cual se
complementa con preguntas de tipo abierto en
temas foco de la herramienta como género,
equidad, nuevas masculinidades, otros

4. Sostenibilidad: existe un alto grado de
apropiacion de DecidoSer Poderosa  por|
parte de los actores que le ha permitido
trascender  administraciones y  tener
continuidad en el tiempo

4,0

Es una herramienta que nacié en Alianzas para la
Reconciliacidn pero que acompana hoy la
implementacidn en teemas GIS del programa
Juntanza Etnica

5. Pertinencia: DecidoSer Poderosa

responde a necesidades especificas

5,0

Es una metodologia adaptativa, por lo cual
responde a las necesidades que se identifiquen
con el aliado en el marco de una
implementacién

6. Replicabilidad: DecidoSer Poderosa puede
ser adaptada en otros contextos

Es una metodologia adaptativa, por lo cual
responde a las necesidades que se identifiquen
con el aliado en el marco de una
implementacion, respondiendo a temas de
géneroy en DEI

5,0
7. Documentacion: DecidoSer Poderosa es
una metodologia documentada y cuenta con
manuales para su aplicacion 5,0

8. Asistencia Técnica: se cuenta con
capacidades para gestionar exitosamente un

proceso de transferencia y acompafiamiento

TOTAL
INDICE DE TRANSFERENCIA

Se cuenta con la capacidad en el equipo
producto ademas de los conocimientos en la
materia por parte del mismo

35,8
89,5%

33 E| ejercicio de calificacion de criterios y de definicion de necesidades de fortalecimiento fue
hecho por los equipos técnicos de ACDI/VOCA con base en el disefio metodoldgico de la

consultoria.
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Anexo 9: Indice de capacidades de recepcidn de DecidoSer Poderosa3

DECIDOSER: PROFUNDIZACIONES

IXD LA VOCA

Ampliando Oporilunidades en el Mundao

CAPACIDADES

CRITERIOS MEDIO
NECESIDADES DE FORTALECIMIENTO
(>3a4)
1. Competencias especificas del personal: La . . L
s, DecidoSer es una herramienta técnica en temas
Institucion receptora cuenta con personal con L L
X ) L. DEl, su audiencia receptora principalmente son
competencias relacionadas con las tematicas . o -
- . las comunidades y organizaciones étnicas,
de DecidoSer Poderosa que permitan el . .

o quienes gozan de autonomia por lo cual el usoy
ent.endl.rjwlento de sus alcances y su adaptacién a sus contextos
aplicacién 4,0
2. Medicion de Eficacia: Se cuenta con una
metodologia para verificar el logro de los . . L .

. Se tiene el isntrumento de medicion de cambios
objetivos y los resultados planteados a ) ) )
) o . y percepciones de DecidoSer que aplica a esta
través de indicadores (cualitativos o o
L . profundizacién
cuantitativos) y otros mecanismos de
monitoreo y evaluacion 4,0
3. Sostenibilidad: existe un alto grado de . . o
L . Se ha realizado replicas a organizaciones y
apropiacion de DecidoSer Poderosa por parte R . X .
L o, colectivos, por ejemplo colectivas de mujeres u
de los actores que le permitira a la institucion o .
. . organizaciones que trabajen en temas DEI con
receptora replicar y dar continuidad en el . L .
. importante adhesion a la herramienta
tiempo a su uso 4,0
El piloto se realizd con mujeres rurales en epoca
4. Pertinencia: se evaludé la capacidad de de pandemia de manera virtual, permitiendo un
respuesta que DecidoSer Poderosa puede darf empoderamiento importante y procesos
a la problématica especifica de la institucion reflexivos sobre temas como econémia del
4,7 cuidado, prevencion de VBG
5. Preparacidn: Se cuenta con la logistica
requerida para el desarrollo de los encuentros
de DecidoSer Juntanza 5,0
6. Documentacién: Se conoce y asimilé la )
., . Si los encuentros son preparados de acuerdo a
documentacién de DecidoSer Poderosa . Lo
R las tematicas y audiencia
previos al desarrollo de los encuentros 5,0

. . P La metodologia al ser adaptativa, responde a las

7. Asistencia Técnica: se cuenta con . g . p. o P -
. . . necesidades que se identifiquen con el aliado.
capacidades para gestionar exitosamente un ) ) )
o ., Es necesario realizar procesos de transferencia
proceso de recepcion y autogestion de la ) -
) permanente alos equipos que laimplementan,
metodologia
4,0 de acuerdo con el proyecto
8. Capacidad Financiera: La institucion
cuenta con recursos para asumir los costos
de transferencia de la metodologia 4,0
TOTAL 20,0 34,7
D D APA DJAYD DE R P O b

34 El ejercicio de calificacion de criterios y de definicion de necesidades de fortalecimiento fue hecho
por los equipos técnicos de ACDI/VOCA con base en el disefio metodoldgico de la consultoria.
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Anexo 10: Plantilla de Costos Asociados al Desarrollo de DecidoSer Poderosa®?

ACDI é; AL COSTOS ASOCIADOS A LAS PROFUNDIZACIONES DE DecidoSer: Poderosa
Ampliando Oparlunidades en el Mundo
LINEA PRESUPUESTAL umzﬂjge Valor unitario  Dedicacion % Total Cantidad TOTAL
COSTOS DIRECTOS
COSTOS DE DESARROLLO
GRUPO INTERNO : STAFF.
Ricardo Amaya Salario/mes $ 36.427.779 20%| $ 7.285.556 2 14.571.112
Jimena Nifio Salario/mes $ 34.033.280 20%| $ 6.806.656 2 13.613.312
Eliana Zamora Salario/mes $ 3.622.500 35%| $ 1.267.875 3 3.803.625
Magali Nufiez Salario/mes $ 3.150.000 45%| $ 1.417.500 3 4.252.500
Gisella De Andreis Salario/mes $ 13.340.250 30%)| $ 4.002.075| 3 12.006.225
Adriana Guzman Salario/mes $ 6.948.374 10%| $ 694.837 2 1.389.675
Jogis Arias Salario/mes $ 3.450.000 40%|$ 1380000 1 1.380.000
Natalia Rojas Salario/mes $ 3.622.500 40%| $ 1.449.000 3 4.347.000
Andi Alegria Salario/mes $ 9.619.533 25%| $ 2.404.883 2 4.809.767
Cindi Caro Salario/mes $ 3.000.000 40%)| $ 1.200.000 1 1.200.000
Claudia Arbelaez Salario/mes $ 5.000.000 10%| $ 500.000 2 1.000.000
Yesika Gutierrez Salario/mes $ 2.970.000 20%| $ 594.000 2 1.188.000
Adriana Moreno Salario/mes $ 4.000.000 5%| $ 200.000 1 200.000
Rosana Jerez Salario/mes $ 3.800.000 5%| $ 190.000 1 190.000
Prestaciones Sociales Prestaciones $ 63.951.215 47,682%| $ 30.493.218 1 30.493.218
Subtotal GRUPO INTERNO : STAFF $ 94.444.433)
GRUPO INTERNO : GASTOS OFICINA Y TRANSPORTE
Costos Oficina Global $ $
Equipos $
Papeleria Global $ $
Comunicaciones Global $ $
Gastos de Viaje: Viaticos y pasajes (Marcelo Baudino) Presupuesto 100%| $ 1 $
Otros $ -
Subtotal GRUPO INTERNO: OFICINA $0
GRUPO EXTERNO: CONSULTORIA
Tercera mirada OC 2003655 Honorarios $ 87.990.000 100%| $ 87.990.000 1 $ 87.990.000
Tercera mirada OC 2003655 Honorarios $ 58.800.000 50%| $ 29.400.000 1 $ 29.400.000
Subtotal GRUPO EXTERNO: CONSULTORIA $117.390.000
TOTAL COSTOS DE DESARROLLO $ 211.834.433]
COSTOS DE VALIDACION: PILOTAJE

Nini Tellez CCI 2004552 - 2004758 Salario/mes $ 37.600.000 100%)| $ 37.600.000 1 $ 37.600.000
Etna Piedad Nowa OC 2003852 Salario/mes $ 16.023.600 100%) $ 16.023.600 1 $ 16.023.600
TOTAL COSTOS DE VALIDACION: PILOTAJE $ 53.623.600)

OTAL COSTOS DIRECTO

COSTOS INDIRECTOS
Experiencias individuales acumuladas
Expgriencias de la organizacion: Dependencia metodolégica de Global $ 391.833.290 87% $  340.804.962 1 $ 340.894.962
DecidoSer 1.
Gastos de vigje:Vidticos y pasajes
Registro Logo Inclusiones 0$ - 0%| $ - 1 $
Otros
Subtotal GRUPO NACIONAL $ 340.894.962
GRUPO ACDI VOCA INTERNACIONAL

Experiencias individuales acumuladas
Experiencias de la organizacion
Gastos de vigje:Viéticos y pasajes
Otros
Subtotal GRUPO INTERNACIONAL $0

TOTAL COSTOS INDIRECTOS $340.894.962

TOTAL COSTOS ASOCIADOS $ 606.352.995
Fuente: ACDI/VOCA. Con base en registros histéricos

|1. Con base en el Valor de Salvamento de DecidoSer yel indice de Dep ia Metodoldgica estimado para DecidoSer Poderosa. |

35 E| ejercicio de recopilacién fue hecho por el equipo financiero de ACDI/VOCA con base en el
disefio metodoldgico de la consultoria.
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Anexo 11: Ficha técnica para la caracterizacion de DecidoSer Tejido Territoria

ACDI,

Y.

=~ VOCA

Ampliando Oportunidades en el Mundo

DECIDO SER: HERRAMIENTAS DE PROFUNDIZACION (PC)

DATOS TECNICOS

|36

Nombre del PC

DecidoSer Tejido Territorial

Tipo de producto

Metodologia DX

&Cual? Medicién

Software [

Capacitacion DX Oftro

oX

Nombre del proyecto donde se
desarrollé el producto

Programa Juntanza Etnica

Autor ACDI/VOCA COLOMBIA
Afo de creacion 2023
Fecha inicio Mayo 2023

Fecha finalizacion

Agosto 2023

Duracion (meses)

Disefio inicial 4 meses

Cobertura geografica Nacional

Monto estimado de desarrollo

del producto ($)

Donante USAID

Contrapartida total

Propiedad ACDIVOCA si OX No [ Permiso de uso del donante [1X
Operador ACDI/VOCA Colombia

DESCRIPCION

36 La ficha fue diligenciada por los equipos técnicos de FAVLA con base en el disefio metodoldgico

de la consultoria.
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Antecedentes: contexto en el
que se desarroll6 el producto

ACDI/VOCA se encuentra ejecutando el Programa Juntanza Etnica
que cuenta con el financiamiento de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). Su objetivo es
contribuir al empoderamiento de los pueblos indigenas vy
afrocolombianos, mediante el fortalecimiento de la capacidad
institucional y de las organizaciones, generando acceso a
oportunidades socioeconémicas (rurales y urbanas) y generar
acciones para avanzar en la implementacién del Capitulo Etnico del
Acuerdo de Paz, y aumentando el respeto de la sociedad colombiana
por el patrimonio y la diversidad cultural de los IPAC.

Para alcanzar este empoderamiento, el Programa Juntanza Etnica
trabaja en cuatro ejes: 1) Gobierno propio e institucionalidad, 2)
Desarrollo Econdmico sustentable, 3) Reconocimiento de la
diversidad cultural, y 4) Atencién y prevencion de riesgos. Asi mismo,
incorpora de manera transversal la formacion en habilidades para la
vida, los asuntos de interseccionalidad y género, y la comunicacién
para la transformacion.

En el marco del Programa se hizo necesario contar con una
herramienta diferenciadora de DecidoSer con foco en procesos de
construccion de confianza, didlogo y abordaje de conflicto entre
comunidades y empresas en el marco de los procesos de licencia
social para operar.
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Objetivos

Facilitar el encuentro y la construccion de confianza entre la empresa
y las comunidades, para el otorgamiento de la Licencia Social para
Operar, gracias al fomento de relaciones que privilegian el dialogo,
la confianza y el reconocimiento de los actores como interlocutores
legitimos, gestionando asi los conflictos de manera propositiva y
evitando su escalamiento por las vias de hecho.

DecidoSer Tejido Territorial, permite gestionar relaciones basadas en
el encuentro, el didlogo y la confianza; brindando estrategias que
contribuyan a gestionar los conflictos y el otorgamiento de la Licencia
Social para Operar (LSO). En este sentido, DecidoSer Tejido
Territorial aporta al desarrollo de habilidades para el encuentro y la
concertacion, entre comunidades y empresas, respetando las
cosmovisiones de los grupos étnicos (afrocolombianos e indigenas)
y los proyectos de inversion de las empresas.

DecidoSer Tejido Territorial se estructura desde el abordaje de tres (3)
componentes, segun la audiencia al que cada uno esta dirigido:

- Comunidad y Ambito Territorial, en el cual se realizan
encuentros de tipo comunitario que permiten deponer las
necesidades, preocupaciones y realidades de la vida comunitaria
con relacién a los proyectos extractivos, de energias limpias o de
infraestructura en el territorio. Esto, junto al entrenamiento en
habilidades para el dialogo, la participacion y la gestion de los
conflictos.

- Empresa y Compromiso Social, en el que se realizan
encuentros de tipo empresarial con el equipo responsable del
proyecto, para generar consciencia respecto a la diversidad étnica y
ambiental, incentivando practicas orientadas a favorecer la equidad
y la inclusién. Lo anterior, de la mano del entrenamiento en
habilidades para la concertacion, la gestién de conflictos y la toma
de decisiones.
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- Comunidad y Empresa, Encuentro para Operar, en el cual se
realizan los encuentros con participacion de la comunidad y
personas delegadas de la empresa, con el animo de activar la
escucha activa, la cooperacién, la generacion de acuerdos e
incrementar las relaciones basadas en la confianza y el respeto
mutuo, favoreciendo de esta manera, el relacionamiento positivo que
otorgue a las empresas la licencia social para operar y a las
comunidades, la confianza necesaria por el respeto de sus
tradiciones y cosmovision.

Asi las cosas, DecidoSer Tejido Territorial busca contribuir al buen
relacionamiento entre comunidad/empresa, procurando por mejores
procesos de dialogo intercultural entre la autonomia de las
comunidades afrodescendientes y los pueblos indigenas, y los
proyectos de infraestructura, energias limpias y/o extraccion que
tienen impacto en el desarrollo y la inversién econdmica del pais. En
donde, a pesar de la existencia de visiones distintas de desarrollo, el
objetivo sea generar un entorno de convivencia.

Fortalezas y debilidades

Fortalezas

-Es una herramienta que nace de DecidoSer, que cuenta con un
Good will entre los aliados y socios de ACDI/VOCA y FAVLA -
Responde a las necesidades actuales respecto a creacion de
confianza entre comunidades y empresas en temas de confianza,
trabajo colaborativo, proteccién de medio ambiente

-Es una metodologia que retoma el entrenamiento de habilidades de
DecidoSer, suma conocimiento especifico para el trabajo en temas
de licencia social para operar

- Se ampara en los desarrollos tedricos y practicos de los temas de
licencia social para operar en el mundo

-Ha sido revisado por aliados claves para ACDI/VOCA conocedores
de los temas empresariales en materia de licencia social para operar

-Es de facil aplicabilidad en multiples contextos

-Esta alineada al instrumento de medicién de temas de licencia social
para operar de Thomson y Boutilier, trabajada en coordinaciéon con
Jaime Arteaga Asociados

Debilidades

-A penas esta en fase de ser piloteada en coordinacién con una
empresa interesada en la materia, se espera realizar el proceso en
el 2024

-Aun no esté en su diseno grafico final
-No ha sido subida a la pagina web de DecidoSer

Indicadores de resultado

-No. De empresas que incorporan en sus proyectos comunitarios de
inversion DS

-No. De comunidades que viven DS Tejido Territorial
-No. De procesos de DS Tejido Territorial implementados
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Sin embargo, mas que indicadores se tendra un instrumento de|
medicion de cambios sobre temas de LSO

El primer enfoque para la medicion de la licencia social se basa en
una encuesta (que puede ser estadisticamente representativa) y
permita recoger los puntos de vista de los/as habitantes de las
comunicaciones donde se desarrolle el proyecto. También, es posible
que se realice un analisis tipo panel, en donde se busque entrevistar
a las mismas personas en cada una de las mediciones.

Este analisis permitira evaluar el cambio de opinién entre cada
medicion para cada una de las personas (se sugiere, aunque esto
puede variar por el contexto, que al menos se realicen 100 encuestas
por medicion).

El nucleo de la medicion de la metodologia de Thomson y Boutilier,
es someter a evaluacion de qué tan de acuerdo se esta con la
siguiente bateria de 15 afirmaciones, que suma 5 preguntas
relacionadas con las habilidades que se entrenan en DecidoSer
Responsable, para completar un cuestionario de 20 preguntas:

Unidad de transferencia

Cursos Talleres [ Practicas O Otro IZIX

¢, Cual? Proceso

Costos asociados de la Unidad
de Transferencia ($ por item)

Esto esta por definir

Costo estimado de la Unidad de
Transferencia ($)

Sostenibilidad y potencial de
réplica: Consideraciones
especiales para la aplicacion
(formacidén necesaria,
plataformas, otros mecanismos
de transferencia)

DecidoSer Tejido Territorial es una herramienta técnica en temas
trabajo con empresas y comunidades, por lo cual es importante que
quien facilita el desarrollo de ésta, tenga competencias vy
conocimientos conceptuales en la materia.

Es una herramienta que ha sido revisada por aliados expertos en
temas de licencia social para operar como es Jaime Arteaga
Asociados

Clientes potenciales (ICT)

Empresas que implementen proyectos en comunidades y que tienen
necesidad de mejorar y aumentar el relacionamiento colaborativo con
comunidades, en beneficio de conseguir o mantener la licencia social
para operar

INFORMACION ADICIONAL. Se cuenta con:

Publicaciones

Sitd No U Se adjuntan a la ficha [J
Documentos
sioX No [ Se adjuntan a la ficha [
Herramientas / Metodologias/
Cartillas sioX No [ Se adjuntan a la ficha O
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Instrumento de medicion
sioX No O Se adjuntan a la ficha O
Ambiente web
Sid No [ Se adjuntan a la ficha [J
Links Si bien DS tiene su pagina web, esta profundizacién no se
encuentra aun alli alojada

DATOS DEL CONTACTO

Nombre Estefania Pardo

Cargo Subdirectora de Operaciones
Programal/Gerencia Juntanza Etnica

Teléfono 3022441088

Correo electrénico €pardo@acdivoca-co.org
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Anexo 12:Indice de Dependencia Metodolégica de DecidoSer Tejido Territoria

|37

DECIDOSER : PROFUNDIZACIONES

FUNDACION

ACDI/VOCALA

INDICE DE DEPENDENCIA METODOLOGICA de DecidoSer Tejido Territorial

CRITERIOS

1. Identidad Metodoldgica: DecidoSer Tejido Territorial
tiene la misma propuesta metodoldgica que DecidoSer

2. Soporte de Habilidades Basicas: DecidoSer TT tiene
encuenta las mismas habilidades bésicas que DecidoSer

3. Nuevos Desarrollo: DecidoSer TT mantiene las
mismas tematicas abordados enlas guias iniciales de
DecidoSer

4. Teoria del Cambio:DecidoSer TT Verde tiene la misma
teoria del Cambio que DecidoSer

5. Diferenciacion de grupos poblacionales: DecidoSer
TT detalla grupos poblacionales diferentes a los de
DecidoSer

DEPENDENCIA

COMENTARIOS

Si, es la misma metodologiay modo de
implementacion ludica, sin embargo hay
contenico en temas de abordaje con
comunidadey empresa en temas de licencia

4 social para operar. se yuelve al esquema de

U

i, pero profundiza en temas de LSO

41

Es la misma desde el enfoque de cambios de

4 3|comportamientos

[9%)

Trabaja con comunidades que siempre hasido el
foco de DS, e incluye un enfoque de trabajo con
equipos de trabajo empresarial

35

86%

37 El ejercicio de calificacion de criterios y los comentarios fue hecho por los equipos técnicos de
FAVLA con base en el disefio metodolégico de la consultoria.
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Anexo 13: Indice de Condiciones de Transferencia de DecidoSer Tejido Territorial®

DECIDOSER : PROFUNDIZACIONES

XIS VOCA

Ampliando Oportunidades en el Mundno

D D ADED ao le 0
CAPACIDADES
CRITERIOS MEDIO
NECESIDADES DE FORTALECIMIENTO
(>3a4,0)
1. Legitimidad:DecidoSer Tejido Territorial Esuna herramienta qu.e nacio en el marco del
. . . programa Juntanza Etnica en 2023, que a penas
es reconocida como una metodologia exitosa : ) ;
o estd en fase de piloto, cuenta con una validez de
por actores claves del territorio donde se . . .
. conocedores en temas de licencia social para
desarrolla, entre otros los beneficiarios . .
) o , operar, sin embargo es necesrio aumentar su
directos e indirectos de ésta . .
2,0 legitimidad en el entorno empresarial
2.DecidoSer Tejido Territorial es un H_ay que cargarlo enlaweb de Dec.'fjos_ery
A - disenarlo, una vez se tenga la version final
producto de conocimiento no una actividad . . :
3,8 ajustada, al terminar el piloto
3. Eficacia: DecidoSer Tejido Territorial logra
o supera los objetivos planteados y sus Se cuenta con un instrumento para medir temas
resultados son verificables a través de de licencia social para operar, siendo necesario
indicadores (cualitativos o cuantitativos) | validarlo en el piloto a realizar en el 2024
otros mecanismos de monitoreo y evaluacion
3,0
4. Sostenibilidad: existe un alto grado de
apropiacion de DecidoSer Tejido Territorial ) . . )
. Es una herramienta reciente que requiere mas
por parte de los actores que le ha permitido| . L. .
o i tiempo para posicionamiento
trascender  administraciones y  tener|
continuidad en el tiempo 2,5
Es una metodologia adaptativa, por lo cual
responde a las necesidades que se identifiquen
con el aliado en el marco de una
5. Pertinencia: DecidoSer TT responde a implementacion y que aparece como una
necesidades especificas ventana de oportunidad en temas de LSO y
generacion de confianza y comunicacion entre
empresas y comunidades en el marco de
5,0|proyectos de inversién y desarrollo
Es una metodologia adaptativa, por lo cual
s . responde a las necesidades que se identifiquen
6. Replicabilidad: DecidoSer TT puede ser| P ) 4 g
con el aliado en el marco de una
adaptada en otros contextos . - .
implementacion, con foco clave en confianza en
4,5|contexto de LSO
7. Documentacion: DecidoSer TT es una i . . . .
) Esta escritay entra a fase de pilotaje, al terminar
metodologia documentada y cuenta con o .
o se realizaran los ajustes a los que haya lugar
manuales para su aplicacién 4,0
8. Asistencia Técnica: se cuenta con Si es una herramienta que requiere un
capacidades para gestionar exitosamente un conocimiento en temas de LSO junto a la
proceso de transferencia y acompafiamiento 4,0 habilidad para realizar talleres
TOTAL 11,8 28,8
» DE TRA R A 72,0%

38 E| ejercicio de calificacion de criterios y de definicion de necesidades de fortalecimiento fue
hecho por los equipos técnicos de FAVLA con base en el disefio metodolégico de la consultoria.

47




Anexo 14: [ndice de capacidades de recepcién de DecidoSer Tejido Territoria

|39

CRITERIOS

1. Competencias especificas del personal: La
Institucion receptora cuenta con personal con
competencias relacionadas con las tematicas
de DecidoSer Tejido Territorial que permitan
el entendimiento de sus alcances y su

DECIDOSER: PROFUNDIZACIONES

INDICE DE CAPACIDADES DE RECEPCION DE DECIDOSER Tejido Territorial

ACDI,

Ampliando Oporitunidades en el Mundo

CAPACIDADES

NECESIDADES DE FORTALECIMIENTO

INDICE DE CAPACIDADES DE RECEPCION ICR

aplicacion 2,5
2. Medicién de Eficacia: Se cuenta con una
metodologia para verificar el logro de los Se cuenta con un instrumento a pilotear en
objetivos y los resultados planteados a temas de licencia social para operary aumento
través de indicadores (cualitativos o de confianza, didlogo y abordaje positivo de
cuantitativos) y otros mecanismos de conflictos comunidad y empresa
monitoreo y evaluacion 4,0
3. Sostenibilidad: existe un alto grado de
apropiacion de DecidoSer Tejido Territorial
por parte de los actores que le permitird a la Esta en fase de pilotaje
institucion ~ receptora  replicar 'y dar
continuidad en el tiempo a su uso 2,0
4. Pertinencia: se evalué la capacidad de Esta creada para mitigar temas de conflictos en la
respuesta que DecidoSer Tejido Territorial operacion de proyectos empresariales en
puede dar a la problématica especifica de la comunidades, gracias a procesos de incremento
institucion 5,0 de diédlogo, encuentro y confianza
5. Preparacion: Se cuenta con la logistica Si,la fase de piloto se e estd preparando y/una
. vez realizado para cada proceso de contrara con
requerida para el desarrollo de los encuentros ) L
. dicha preparacion de acuerdo a los estandares
de DecidoSer TT 45 de DecidoSer
6. Documentacion: Se conoce y asimild la .
., . . Si los encuentros son preparados de acuerdo a
documentacion de DecidoSer TT previos al . L
las tematicas y audiencia
desarrollo de los encuentros 5,0
7. Asistencia Técnica: se cuenta con Se cuenta con la capacidad técnica para
capacidades para gestionar exitosamente un implementarla, monitorear su utilidad y
proceso de recepcion y autogestion de la acompanar a las empresas a identificar las
metodologia 43 ventajas de incorporarla en los proyectos
8. Capacidad Financiera: La institucion
cuenta con recursos para asumir los costos
de transferencia de la metodologia 4,0
TOTAL 8,0 31,3

78,3%

39 El ejercicio de calificacion de criterios y de definicion de necesidades de fortalecimiento fue
hecho por los equipos técnicos de FAVLA con base en el disefio metodolégico de la consultoria.
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Anexo 15: Plantilla de Costos Asociados al Desarrollo de DecidoSer Tejido

: '~ 40
Territorial
COSTOS ASOCIADOS A LAS PROFUNDIZACIONES DE DecidoSer: Tejido Territorial
Amplizndo Opariunidades en el Mundo
LINEA PRESUPUESTAL u::g:lddge Valor unitario  Dedicacion % Total Cantidad
COSTOS DIRECTOS
COSTOS DE DESARROLLO
GRUPO INTERNO : STAFF.
Luis Alberto Sevillano Salario/mes $ 34.650.000 15%| $ 5.197.500 1 5.197.500
Jimena Nifio Salario/mes $ 42.557.102 20%| $ 8.511.420 1 8.511.420
Angela Suarez Salario/mes $ 29.969.089 15%| $ 4.495.363 2 8.990.727
Carolina Blackbum Salario/mes $ 35.510.875 10%| $ 3.551.088 2 7.102.175
Estefania Pardo Salario/mes $ 15.785.156 25%| $ 3.946.289 4 15.785.156
Adriana Guzméan Salario/mes $ 12.917.398 10%| $ 1.291.740 1 1.291.740
Sonia Rodriguez Salario/mes $ 9.450.000 10%| $ 945000 | 1 945.000
Andy Alegria Salario/mes $ 12.847.849 5%| $ 642.392 1 642.392
Keyla Quifionez Salario/mes $ 4.065.600 5%| $ 203.280 0,03 6.708
Yaneth Carlosama Salario/mes $ 6.097.171 5%| $ 304.859 0,03 10.060
Ana Quilarque Salario/mes $ 7.277.952 5%| $ 363.898 | 0,03 12.009
Maite Rosales Salario/mes $ 7.042.232 5% $ 352.112| 0,03 11.620
Prestaciones Sociales Prestaciones $ 48.506.507 47,682%| $ 23.128.873 1 23.128.873
Subtotal GRUPO INTERNO : STAFF $ 71.635.380)
GRUPO INTERNO : GASTOS OFICINA Y TRANSPORTE
Costos Oficina Global $ - $ -
Equipos $ -
Papeleria Global $ - $ -
Comunicaciones Global $ - $ -
Gastos de viaje:Vidticos y pasajes (Marcelo Baudino) Presupuesto 100%] $ - 1 $ -
Otros $ -
Subtotal GRUPO INTERNO: OFICINA $0
GRUPO EXTERNO: CONSULTORIA
Gisella De Andreis Honorarios $ 22.400.000 90%| $ 20.160.000 1 $ 20.160.000
Esmeralda Clavijo OC 2005021 Honorarios $ 33.675.004 100%| $ 33.675.004 1 $ 33.675.004
Subtotal GRUPO EXTERNO: CONSULTORIA $ 53.835.004]
TOTAL COSTOS DE DESARROLLO $ 125.470.384]
COSTOS DE VALIDACION: PILOTAJE
Piloto Decido Ser Tejiendo Territorio (Ejecucién directa) otros $ 80.000.000 100%| $ 80.000.000 1 $ 80.000.000
Estefania Pardo Salario/mes $ 17.363.671 100%| $ 17.363.671 1 $ 17.363.671
TOTAL COSTOS DE VALIDACION: PILOTAJE $ 97.363.671]
OTAL COSTOS DIRECTO
COSTOS INDIRECTOS
Experiencias individuales acumuladas
Expgnenmas de la organizacién: Dependencia metodoldgica de Global s 391.833.290 86% $  336.976.62 1 $ 336.976.629
DecidoSer 1.
Gastos de vigje:Vidticos y pasajes
Registro Logo Inclusiones 0$ - 0%| $ - 1 $ -
Otros
Subtotal GRUPO NACIONAL $ 336.976.629
GRUPO ACDI VOCA INTERNACIONAL
Experiencias individuales acumuladas
Experiencias de la organizacion
Gastos de viaje:Viaticos y pasajes
Otros
Subtotal GRUPO INTERNACIONAL $0

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

TOTAL COSTOS ASOCIADOS

Fuente: ACDI/VOCA. Con base en registros histéricos

|1. Con base en el Valor de Salvamento de DecidoSer yel indice de Dependencia Metodoldgica estimado para DecidoSer Tejido Territorial.

40 E| ejercicio de recopilacion fue hecho por el equipo financiero de ACDI/VOCA con base en el disefio

metodoldgico de la consultoria.




